Henkilostosuunnitelma 2026/ Elinkeino- ja tyollisyyspalvelut

Analyysi keskeisimmistd muutoksista henkilotyovuosi- ja euromuutoksineen

Vuoden 2026 talousarvion mukaan Elinkeino- ja tyéllisyyspalveluiden henkildtydvuodet tulevat
olemaan yhteensa 325,7 htv. Tasta 273 htv olisi toimialan oman tyénjohdon alla toimivan opera-
tiivisen henkiléston henkildtydvuosia ja 52,5 htv tydllistettyjen henkildétyévuosia.

Vuoden 2025 talousarviossa vastaava kokonaisluku oli 343,4 htv, joista 291,2 htv:ta oli toimialan
oman tydnjohdon alaista henkil6stda ja 52,5 htv:ita muualle tydllistyneitd. Muualle tydllistettyjen
palkkakulut ovat tyéllisyystoimenpide, jossa tydllisyyspalvelualue maksaa muille kaupungin toimi-
aloille oppisopimuksella tydllistyneiden palkkakulut ensimmaisen vuoden osalta ja toisen vuoden
osalta puolet.

Euromaaraiset saastot palkoissa tulevat olemaan 964.200 € mikali Kevan tasausmaksua ei oteta
huomioon. TE-uudistuksesta johtuen Eltyyn kohdistuu kuitenkin vuonna 2026 aiempaa enemman
tasausmaksua, jonka maara nousee +206.300 euroa ollen 475.900 euroa.

Organisaatiorakenteen muutosten johdosta htv:ita siirtyy jonkin verran toimialan sisalla palvelu-
alueelta toiselle, mutta kokonaisuus pienentynee tuon -18 htv:ta. Pienentyminen johtuu kaytyjen
Yt -neuvottelujen pohjalta tarkentuneen organisaatio rakenteen ja henkil6ston tarpeen selkiytymi-
sen vuoksi. Mukana on luonnollista poistumaa, jonka tilalle ei rekrytoida seka tehtavien lakkaa-
misia.

Henkildstotarve tyollisyyspalveluissa on tarkentunut sen ympaérille, mika tarve palveluihin vastaa-
misessa on. Palveluprosessit ovat tarkasti sdanneltyja ja maaraaikaisuuksiin sidottuja, joten hen-
kildstdomaara on mitoitettava sen mukaan, etta naista ajoista voidaan pitaa kiinni. (https://www.fin-
lex.fi/fi/laki/ajantasa/2023/20230380 , Laki tydvoimapalveluiden jarjestamisestad)

ELINKEINO- JA TYOLLISYYSPALVELUT

Henkiléstomenot (1 000 €) TP 2024 TA/M 2025 TA 2026 Muutos 2025-2026
ja palkalliset henkilotyévuodet euro htv euro htv euro htv euro htv
Toimialan yhteiset, hallinto ja talous 405,7 57 878: 13,0 5917 9,3 -286,5: -37
Elinkeinopalvelut 24438 491: 29051: 44,9: 22337 32,8 -671.4; -12.1
Tyéllisyyspalvelut, ilman tydllistettyja 4413,9;: 88,4:12204,5! 233,3; 124056: 231,1 2011 2,2
Tyéllisyyspalvelut, tydllistetyt 20894: 638: 19144: 525: 1707,0 52,5 -207 4 0,0
Yhteensa 9 352,8: 207,0: 17 902,2: 343,7: 16 938,0: 325,77 -964,2: -18,0
Muut henkiléstomenot (1 000 €) TP 2024 TA/M 2025 TA 2026 Muutos 2025-2026
euro euro euro euro
Paatoksenteko 16,6 27,5 27,5 0,0
Konsernihallinnon vyérytykset 32,9 0,0
Tasausmaksu 302,0 269,6 475,9 206,3
Yhteensa 351,5 297,1 503,4 206,3
Elinkeino ja tyéllisyys yhteensi | 9704,3] 207,018 199,4] 3437/ 17441,4] 3257  .758,0/ -18,0}

Henkildstdsuunnitelma ja palvelujen resurssointi on toteutettu tarvelahtéisesti huomioiden laki-
saateiset tehtavat sekad asiakaskuormitus asiantuntijaa/omavalmentajaa kohden, lakisaateisten
palveluprosessiin sidonnaisten maaraaikojen noudattaminen ja palveluprosessien tehokas ja
kustannusvaikuttava toimintatapa.



Hallinto

Vuonna 2026 Toimialan hallinnon henkilétyévuosien maara tulee olemaan 9,3 htv:ta, joka sisal-
taa laskennallisen 0,1 htv:ta paatoksenteon osuutta. Vuoden 2025 alussa Te -alueuudistuk-
sessa hallintoon siirtyneet asiantuntijat ja johtajat ovat vuoden 2025 aikana siirtyneet paremmin
tehtavankuvia vastaaviin tai YT- neuvottelujen aiheuttaman toimenkuvan muutoksen myéta uu-
siin toimintayksiko6ihin. Vahennyksen vaikutus verrattuna Talousarvioon vuodelle 2025 on -3,8
htv ja -286.500 euroa

Elinkeino- ja tyollisyysjaoston palkkiot noudattavat vuoden 2025 tasoa.
Elinkeinopalvelualue

Elinkeinopalveluiden Yrityspalveluihin siirtyi myds TE-uudistuksen my6ta vuoden 2025 alussa
yritysneuvojia. Organisaatiorakenteen muutoksen vuoksi vuoden 2026 alusta alkaen aiemmin
osana elinkeinopalveluiden yrityspalveluita toiminut Tydnantajapalvelut siirtyy osaksi tyollisyys-
palveluita, joka vastaa paremmin toimintayksikdn tehtavakenttaa. Elinkeino palvelualueelta siir-
tyy muutoksen mydta Tydllisyyspalveluihin -14 htv:ta, pienentden Elinkeinopalveluiden henkilds-
tébudjettia -779.500 euroa.

Kokonaisuutena budjetti kuitenkin pienenee vain 671.400 euroa, koska Hallinnosta siirtyy 2
htv:ta ja 112.000 euroa Elinkeinopalveluihin, Elinvoiman kehittamisen yksikk6on.

Elinkeinojohtajan siirryttyd muihin tehtaviin, on toimialajohtaja hoitanut elinkeinojohtajan tehtavia
oman tydnsa ohella. Tama jatkuu myds vuonna 2026.

Vuonna 2025 paattyneiden hankkeiden henkildsto jatkaa paaosin uusissa alkavissa hankkeissa
vuonna 2026.

Tyollisyyspalvelualue

Tyollisyyspalvelualueen henkilostomaara ilman tydllistettyja vahenee -2,2 htv:ta. Euroina tilanne
ei kuitenkaan pienene, silla talousarvioon 2025 verrattuna henkildstomeno kasvaa. Syyna kas-
vuun ovat vuoden 2025 ja 2026 TES yleiskorotukset palkkoihin. Palkan korotukset syksyn 2025
osalta ovat 2,5 % ja elokuun 2026 2,27 % Euromaaraisesti henkiléstdmenoissa tapahtuu kas-
vua 201.100 euroa. Palkkojen harmonisoinnin vuoksi euromaarainen muutos pysyttelee palkan-
korotusten tasoa alempana, ja kasvua tulee olemaan tyollisyyspalveluissa noin 201.100 euroa.

Henkilosto ja organisaatiorakenteen muutosten mydta Tyonantajapalvelut siirtyy osaksi Tyolli-
syyspalveluita. Yrityspalveluiden Tydnantajapalveluista siirtyy Tyollisyyspalveluiden palvelualu-
eelle 14 htv:ta. Luonnollisen poistuman, tehtavien- ja nimikkeiden muutoksen seka YT-neuvotte-
lujen aiheuttaman poistuman vuoksi tyollisyyspalveluiden kokonais htv kuitenkin vahenee -2,2
htv:ta.

Varsinaisia tyOllistettyja kaupungilla ei enaa ole, vaan tyodllisyystoimenpiteena jatketaan vuoden
2025 tapaan muille toimialoille oppisopimuksella koulutettavien palkkakulujen maksamista koko-
naisuudessaan ensimmaisen vuoden osalta ja toisen vuoden osalta puoliksi.



Alustava suunnitelma ennakoiduista rekrytointitarpeista ja niiden ajoituksesta

Vuodelle 2026 ei ole talla hetkella tiedossa isompia toiminnallisia muutoksia.

Tulevat rekrytoinnit tulevat tapahtumaan esim. alkavien hankkeiden osalta osin jo vuoden 2025
lopulla tai vuoden 2026 alkupuolella. Muiden kuin elakepoistumien tilalle rekrytoinnit tulevat ka-
siteltdvaksi tapaus kerrallaan.



